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1. BEVEZETES

ALTALANOS ADATOK

Koltségvetési szerv megnevezése: Illyés Gyula Konyvtar

Székhelye: 7100 Szekszard, Széchenyi u. 51.

Telephelyei:
m 7100 Szekszard, Széchenyi u. 53. (konyvtar, raktar)
m 7100 Szekszard, Széchenyi u. 53/A (konyvtar)
m 7100 Szekszard, Augusz L. u. 5. (gyermekkonyvtar)
m 7100 Szekszard, Majus 1. u. 1. (raktar)
m 7100 Szekszard, Dienes Valéria u. 14. (fiokkonyvtar)
m 7100 Szekszard, Széchenyi u. 43. (raktar)

Levelezési cim: 7100 Szekszard Pf. 257
Telefonszam: 74/528-100
Fax: 74/311-834
Web: www.igyuk.hu
Email cim: tolnalib@igyuk.hu
Adoszam: 15416432-2-17
Irdnyito, feliigyeleti, fenntartd szerv neve, székhelye: Szekszard Megyei Jogi Véros
Onkormanyzata
7100 Szekszard, Béla kiraly tér 8.
Az intézmény pénziigyi és gazdalkodasi feladatait a Szekszard Megyei Jogh Varos
Onkorményzata latja el.
Alapteriilet: 2000 m?
A konyvtari szervezetben elfoglalt helye:
Az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszer (ODR) szolgéltatd konyvtara
Tolna varmegye varosi konyvtarainak modszertani kdzpontja
A Tolna varmegyei Konyvtari Szolgéltatasi Rendszer (KSZR) vezetdje
Vérosi konyvtar Szekszardon
Ellatand¢ teriilet: Tolna varmegye €s Szekszard Megyei Jogi Varos kozigazgatasi teriilete

Szolgaland6 kozonség 1étszama: 208 044 (2023.)
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TORTENET

A lllyés Gyula Konyvtar kozel 360 ezres dokumentumallomanyaval Tolna megye legnagyobb
kozgylijteménye.

1961-ben ez a Széchenyi utcai épiilet volt az elsé Magyarorszagon, amely konyvtari célra épiilt.
Az akkor korszerli, mara 60 éves, elavult épiiletet rég kindtte az intézmény. Az elmult évtizedek soran
Otszor zajlott le tervpalyazat egy modern konyvtar megépitésére.

Meérfoldkoveket jelolt ki a konyvtar a nemzetiségek konyvtari ellatasaban, a konyvtar
kapcsolata a Goethe Intézettel, majd az évtizedeken at szervezett varaljai német nemzetiségi
olvasotaborok példamutatd szakmai értéket jelentettek. Kés6bb Szekszard rendezte az elsd cigany
mesemond6 versenyt. Tobb évtizedes sorozattd ndtte ki magat a gyermek- és ifjusagi irodalom
mindenkori aktualitasaival foglalkozo ,,Szekszardi tanacskozas”. Az lllyés Gyula Megyei Konyvtar
helyszint adott orszagos konyvtaros egyesiileti talalkozonak, régidos modszertani tanadcskozasoknak,
miikddott, és a mai napig is miikddik konyvkiadoként.

A Konyvtari Intézet és a Tolna Megyei Balassa Janos Megyei Korhdz segitségével, az
orszagban els6ként, Szekszardon szervezddott biblioterapias csoport. Ez a hagyomany mara a korhaz
Pszichiatriai osztalyan kialakitott letéti konyvtarban erdsodott tovabb. A konyvtar 2013 ota
tarsrendezdje a ,,Szekszardi Magasiskola” Mészoly Miklés Irodalmi Akadémia, {roi Alkototabor és
Mesterkurzus programjainak, kezdetektdl résztvevdje a szekszardi Hary Janos Mesefesztivalnak.

A kozel évtizedes kitart6 munka eredményeként 2020. januar 22-én a Illyés Gyula Konyvtar
megkapta a Mindsitett Konyvtar cimet. A 2020-as évet meghataroz6 pandémias helyzet felerdsitette a
folyamatot, hogy a konyvtar online térbe koltdzzon.

A tényleges koltozkodés még varat magara: a Modern Varosok Program keretében 2018-ra
késziilt el a Szekszdrdi Tuddskézpont kiviteli terve, amely a ZAEV Zrt. kivitelezésében 2023
augusztusaban keriilt mliszaki atadasra. Viszont az é€piilet bebutorozasa, infrastrukturalis felszerelése
és koltoztetésének kozbeszerzése tovabbra is késik, igy a konyvtar a Szekszardi Tudaskozpont
elkésziiltéig, a jelenlegi fizikai térben és keretben nyujtja szolgaltatasait. Az 0j épiilet motivalta
stratégia megvalositasanak sikerét jelzi a Csaladbarat Szolgaltato Hely, illetve a Rotterdamban - a vilag
minden részérdl beérkezd palydzatok mdsodik legjobbjaként - elnyert ,,JFLA Green Library Award”
(Zo6ldkonyvtari cim).



o
v y 2 y [ 4 . ¢ 4 J .' (\sg'
Az Illyés Gyula Konyvtar B vgend o2

TR stratégiai terve 2024-2026 & ;;ggﬁf

RESZLEGEK, SZERVEZETI EGYSEGEK

Gyltijteményszervezés: Feladata a dinamikus allomanygondozas: a gyarapitas, feldolgozas,
feltaras, apasztas tervszeri, gyiijtokori szabalyoknak megfeleld végrehajtasa; a piaci és kiadoi kinalat
figyelemmel kisérése, a kivont dokumentumok kezelése, statisztikai jelentések készitése muzedlis

dokumentumokrol.

Kolcsonzé - Idegen nyelvi részleg: Feladata a beiratkoztatas, regisztralt hasznalok
nyilvantartdsa, konyvkolesonzés, a konyvtar bemutatdsa, tdjékoztatds személyesen, telefonon és
online. Dokumentumok visszavétele, a késedelmek adminisztracidja. Konyvtarkozi kolcsonzés
lebonyolitasa. A konyvtar portaljan 24 oras szolgaltatasok. Idegen nyelvi gytijtemény, szotarak, nyelvi

segédletek és szépirodalom gyarapitasa, kdlcsonzése 28 nyelven.

Médiatar: Audiovizudlis dokumentumok ¢és kottak tara. Feladata a CD- és DVD-allomany
gyarapitasa, kolcsonzése, kolcsonzési nyilvantartasok kezelése, tajékoztatas személyesen, telefonon és
online. Rendezvénytér, szamitogépes szolgaltatasok szintere.

Helytorténet - Olvasoterem: A helyben hasznalat — kézikonyvek, Ujsagok, folyoiratok
olvasasanak, adatbazisok elérésének — szintere. Feladata Tolna varmegye helyismereti irodalméanak
teljességre torekvo gytijtése, feltarasa, digitalizalasa, a helytorténeti kutatdbmunka segitése, irodalmi
hagyatékok kezelése. Tovabbi feladata a kézikonyv- és a folyodirat-dlloméany gyarapitasa, a
kutatomunka segitése, rendhagyd ordk, konyvtarbemutatok tartdsa, tajékoztatds személyesen,
telefonon €s online.

Gyermekkonyvtar: Olvasova nevelés, tanitas-tanulds tdmogatasa, baba-mama foglalkozasok,
tajékoztatas személyesen, telefonon és online. Feladata a magyar és kiilfoldi klasszikus és kortars
gyermekirodalom gyarapitdsa, népszerisitése, kdlcsonzése, konyvtari orak és egyéb rendezvények
szervezese.

Teriileti ellatas: Feladata a varmegye 12 nyilvanos konyvtdranak modszertani segitése,
tevékenységének koordindlasa. A KSZR-be szervezddott 97 telepiilési konyvtari szolgéltatd hely
modszertani  segitése, szakmai napok szervezése, ellatdsa dokumentumokkal, infrastrukturalis

fejlesztése, konyvtari és szabadidds tevékenység szervezése.
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Az lllyés Gyula Konyvtar mint varmegyei feladatokat ellato ODR tagkonyvtar, kiildetésének tartja,

hogy dsszehangolt, egységes €s sokrétii nyilvanos konyvtéri és informacids szolgaltatdsokat nydjtson

mindenkinek. Feladatunk:

az egyetemes, nemzeti, nemzetiségi €s helyi kultara irott és elektronikus dokumentumainak
gyljtése, elérhetdségének tértdl és 1dotdl fliggetlen biztositasa

az oktatasi-nevelési tevékenység és az egész életen at tartd tanulas tamogatisa, az
olvasaskultira és a digitalis irdstudas egyidejli terjesztése

kozosségi szintérként az olvasaskultura szinvonalas kulturdlis rendezvényekkel vald
népszerlsitése, a partnerintézményekkel ¢€s a civil szervezetekkel egyiittmiikodve a
kozosségépités tamogatasa

a varmegyei tudasvagyon ¢és identitastudat megdrzése, a lokalpatriotizmus erdsitése,
helytorténeti és tudomanyos kutatasok segitése, terjesztése, a varmegyei telepiilések
versenyképességének novelése

tarsadalmi, teriileti, szocialis, illetve egészségiigyi okokbol hatranyos helyzetii hasznalok
esélyegyenloségének eldsegitése

a Tolna varmegyei nemzetiségek kulturdjanak tamogatasa

konyvtarunk kiildetésének tekinti a zold szemléletet és a humandkologia szempontjait a
mindennapi miikddése soran érvényre juttatni, tdrsadalmi szerepvallalasat ilyen irdnyba
bdviteni; alapvetd céljaink kozé tartozik a szemléletformalod ismeretterjesztés, az dkologiai
informéciok gytijtése és a rajuk épiild szolgaltatasfejlesztés

halozati kozpontként teriileti konyvtari szolgaltatdsok nyujtasa, a konyvtarak szakmai
Osszefogasa, a konyvtarosok tovabbképzése, a konyvtarak jelentdéségének ¢€s tarsadalmi

megitélésének erdsitése

Nyilvanos kozkonyvtarként feladatait a torvényi eldirdsokkal, a fenntartd, és a szolgalt kozonség

elvarasaival, az IFLA stratégiai céljaival és a mindségbiztositas elveivel dsszhangban latja el.
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A fenntarthatdsag elvei szerint miikodd, kozosségvezérelt, valosadgos és virtudlis élménykonyvtarra
valunk. Hid-szerepet toltiink be kulturak, intézmények, helyi kisk6zosségi kulturak és globalis virtualis
tudastarak kozott. Az olvasas €s a kultira alapintézményeként 1d6tol és tértdl fiiggetleniil esélyteremtd

informaciot szolgaltatunk.

ERTEKREND

Ertékkozpontisag
Felhasznalokozpontlisag
Fenntarthatdsag
Hitelesség

Nyitottsag
Segitékészség

Stabilitas

Szakmaisag

© © N o g bk~ w D

Tolerancia

10. Tudésmegosztas
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EROSSEGEK:
v 1j épiilet - j6 elhelyezkedés, ingyenes
parkolok, megfeleld szolgaltatoi tér
v rendszerezett, feltart konyvtari allomany
v Tolna varmegyei informaciok gyiijt6- és
megorzo helye (helytorténet)
v oktatasi tapasztalat - élethosszig tarto tanulas
v ingyenes szolgaltatasok, adatbazisok
v orszagos szolgaltatasok kozvetitése (pl. ODR)
palyazati tapasztalat
olvas6va nevelés
elkotelezett munkatarsak, sokszinli ismeretanyag
Tolna varmegye konyvtarainak halozati,
modszertani kdzpontja

LKL L

megyei ellatorendszer (KSZR) miikodtetése
kozosségi média hasznalata

a varos kulturalis életében betoltott szerep
tarsadalmi feleldsségvallalas gyakorlata
konyvtarhasznalok kotodése
mindségiranyitas vezérelte miikodes
ifjasagi korosztaly megszolitasa

z0ld szemlélet kiterjesztése

AN N S S N NN

orszagos szakmai kapcsolatrendszer

LEHETOSEGEK:

- hasznaldi igény a digitalis tartalomszolgaltatasra

- informatikai kihivasok, atalakulé informalodasi
szokasok (e-szolgaltatasok, tavhasznalat)

- bevételes programok

- szocialis helyzet romlasa, atalakulo 1igények

- tervszerti, folyamatos kapcsolatrendszer
civilekkel, oktatéasi intézményekkel stb.

- palyazati lehetdségek

- szakmai tovabbképzés

- orszagos modszertani kdzponttd valas

- torvényben garantalt fenntartas

- konferenciahelyszin

- egységes konyvtari rendszer

o O

O O O O O

o O O O
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GYENGESEGEK
kevés raktarteriilet
forrasszerz6 képesség hianya
(szponzoracid)
a rendezvény-koltségvetés
marketing
kotészet
potencialis olvasok felkutatasa, elérése
tobbféle web2-es szolgéltatas hasznalata
(Wikipédia, Tik-Tok, podcast)
belsé kommunikacié és egylittmikddés
alacsony bérezés
magas fluktuacio
mindségiranyitas iranti teljes elkotelezettség

VESZELYEK:

a Tudaskozpont fenntartéja nem a kdnyvtar
a Tudaskozpont lizemeltetése

a Tudaskozpont kozos tereinek hasznalata
a Tudaskozpont kevéssé kozponti helyszine
szakmai konkurencia, a kozmuvelodés
szerepeének felértekelddése (a KSZR-forrasok
bizonytalansaga)

koltségvetési és palyazati forrasok
bizonytalansaga

a konyvtari szakma presztizsének tovabbi
csOkkenése

bérfesziiltség

szakiranyitasi atszervezési tervek

az allami tdmogatés csokkenése

konyvtar nyitvatartasanak csokkentése
inflacio

a hasznalok szamanak csokkenése
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Politikai tényezok

A konyvtarak miikodésének szabalyozasa az Eurdpai Unidban nemzeti szinten torténik. Az
Unio6 kiilonds hangsulyt fektet az eurdpai informacids tarsadalom felépitésére, illetve az
oktatasi rendszer fejlesztésére. Mivel a kultara €s igy a konyvtarak is elsésorban az oktatasi
agazathoz kapcsolodva juthatnak eurdpai forrasokhoz, a legnagyobb problémat az anyagilag
megalapozott orszagos konyvtari stratégiai terv hidnya jelenti. Nem nyilnak meg az eurdpai
forrasok felhasznaldsanak azon formai, amelyek célzottan tudnak a konyvtarakat fejleszteni.
Ezért jelentés kiilonbségek alakulhatnak ki az azonos tipusu konyvtarak forrasszerzo
képességében, igy az egységes konyvtari rendszer fellazulhat.

Az Tllyés Gyula Konyvtar mitkodése a hatalyos jogszabalyok alapjan Szekszard Megyei
Jogli Varos Onkormanyzatahoz kapcsolodik. Noha az Illyés Gyula Kényvtar mar kdzel masfél
évtizede varosi fenntartasban miikodik, az egész varmegyére kiterjed6 feladatkdre még mindig
nehezen illeszkedik az els@sorban telepiilésre koncentrald varosi dontéshozatalba. Ezt a
beilleszkedést tovabb neheziti, hogy a konyvtar gazdasagi szervezete a polgarmesteri hivatal
szervezetébe integralva mitkodik, ami jelentdsen lassitja a dontéshozatalt, és megbonyolitja a
varmegyei szerepkor ellatasat.

A Modern Varosok Program nyolc fejlesztési céljanak kevés megvaldsult projektje
koziil egyik a régi alomként felépiild Szekszardi Tudaskdzpont. Az 0j épiilet megold szamtalan
régi problémat, de egyben 0j kihivasokat is tamaszt, mivel az — a 1547/2021. (VIII. 4.)
kormanyhatdrozat alapjan — a Magyar Nemzeti Levéltar vagyonkezelésébe keriilt. A
koriiltekintd érdekegyeztetés az Onkormanyzati fenntartasti konyvtar és az allami fenntartasu
levéltar kozos épiilethasznalataban meg kell, hogy jelenjen. Ebben az sszetett helyzetben a

konyvtarszakmai érdekek képviselete fokozott eréfeszitéseket kovetel meg.

Gazdasagi tényezok

Tolna varmegye

Az orszag teriiletének 4%-a talalhato Tolna varmegyében. Lakonépessége 2022-ben 208 ezer
{6, a népesség csokkenése folyamatos. Tolna az orszag egyik legritkdbban lakott megyéje,

1 km2-re 56 6 jut. A varmegye telepiiléseinek szama 109 db. Tolna megyében 11 varos

talalhato, egyik lakossagszama se haladja meg az 50 ezer f6t.
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A 311/2007. (X1.17.) kormanyrendelet Kedvezményezett kistérségnek mindsiti a
hatranyos helyzeti kistérségeket, hatranyos helyzetliinek mindsiti a Domboévari ¢€s
leghatranyosabb helyzetiinek a Tamasi kistérséget.

A munkaerdpiacon 2022. év végén 5524 f6 munkanélkiliként jelent meg. A
munkanélkiiliségi rata 2023. év végén 5,5%-ot ért el, ami meghaladta az egy évvel korabbit.
Fotevékenységiik alapjan a tarsas vallalkozasok a kereskedelemben, a tudomanyos és miiszaki
tevékenységben, valamint az épitdipar és az ipar teriiletén, az 0Onallo vallalkozok a
mezdgazdasag és az ingatlaniigyletek nemzetgazdasagi agakban fordultak el leggyakrabban.

A megyében a foglalkoztatottak nagyobb ardnya dolgozik a mezdgazdasdgban ¢és az
iparban, mint az orszagos atlag. A Paksi Atomerémii Tolna varmegye legnagyobb
munkaltatdja. A szolgaltatasi szektorban foglalkoztatottak aranya kisebb, mint az orszagos
atlag. Az ipari és épitOipari termelés is az orszdgosnal gyorsabb iitemben nétt, az egy lakosra
jutod Osszegek viszont szamottevOen elmaradtak a hazai atlagtol, még gy is, hogy a megyénk
GDP-jét erdsen feltolja a Paksi Atomerdmii. A felépiild PAKSII hosszu tdvon is meghatarozo
gazdasagi szereploként tartja meg az atomerdmiivet.

A megyében megépiilt M6-0s autdpalya és a Szent Laszlo hid egyelére még nem
valtotta be a hozza fliz6tt reményeket, kevésbé volt hatdsuk a gazdasagi fejlédésre. Kalocsanal

1j Duna-hid épiil, ami tovabb erdsitheti a megye alfoldi térséggel vald kapcsolatat.

Szekszard

Tolna megye székhelye Szekszard, Budapesttdl 150 km-re, a magyar-horvat hatartél 50 km-re
fekszik. A dél-dunantuli régioban taldlhaté 96 km? teriiletli, 29 889 ezer lakosu megyei jogu
varos a régio egyik legfontosabb kereskedelmi, gazdasagi €és kulturalis kézpontja, alapvetden
mezOgazdasagi varos, ipara a tobbi megyeszékhelyhez képest kevésbé fejlett. A mezdgazdasagi
termékfeldolgozas, boraszat és a konnytliipar mellett meghataroz6 szerepe van a varosban a
turizmusnak. Az elvandorl6 fiatalsag nagy problémaja Szekszardnak.

A regisztralt vallalkozasok esetében tulnyomo tobbségben vannak az egyéni
vallalkozasok és az alkalmazott nélkiili cégek, illetve a mikrovallalkozasok. Szerencsére a
varosban jelen van néhany nagyfoglalkoztatd is. A varos boraszatai kevés foglalkoztatottnak
biztositanak allandd6 munkalehetdséget, a sz6ldtermesztés idénymunka jellegébdl adodoan.
Jelentds bevételt remélhet a varos a fellendiild turizmustol €s vendéglatasbol.

A konyvtarak kotelezd ¢és vallalt feladatainak teljesitése nagymértékben fiigg a

gazdasagi helyzettdl. Varmegyei hatokorti varosi konyvtarként biztositjuk a varmegyében az
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Otezerdtszaz fo alatti telepililések lakossaganak ellatasat, illetve a varmegye modszertani
feladatait, amelyre megfeleld allami forrast biztosit a kormanyzat. Eldre lathatéan ezek a
forrasok az elkdvetkezd években is a rendelkezésilinkre fognak allni.

A forrasoknak csak egy részét garantalja jogszabaly, mas részét a fenntartd gazdasagi
helyzete hatarozza meg. Szekszard teherbird képességéhez mérten megfelelden tdmogatja a
konyvtarat, ennek a tdmogatasnak a mértéke mégis kisebb, mint mas megyei konyvtarak
esetében.

Az Onkormanyzati és allami palyazatok mellett nagy szerepe van a kiilonféle
egylittmiikodéseknek és megallapoddsoknak, de ezek a forrdsok nehezen tervezhetdk. Aktiv
palyazati tevékenységiinkkel az elmult években is sikeresen egészitettiik ki forrasainkat. Sajnos
a hazai forrasok csokkenését észleltiik.

Az esélyegyenldség biztositasa a miivelddés, kultara, oktatds teriiletén tovéabbra is

meghataroz6 feladat marad.

Tarsadalmi tényezok
Tolna varmegye lakonépessége tovabb csokkent, harom év alatt 7470 fovel, 215 514 (2020)
forol 208 044 (2023) fore.

A népesség korosszetétele romlik, a lakossag eldregeddben van, mivel folyamatosan
csOkken a 45 éven aluliak aranya. A 2020-as években az eldz6ekhez viszonyitva 0-45 évesig:
korcsoportonként valtozéan: 96-99%, mig a 45 ¢éven felillick ardnya novekszik:
korcsoportonként valtozdan: 102-105%.

Tolna varmegyében 2022 decemberében 5524 allaskeresot tartottak nyilvan, ami 25 %-
0s csOkkenést jelent a 2020-as 7287 fohoz képest. A csokkenés hatterében a koronavirus-
jarvany elsé hullamat kovetden a személyes kapcsolatok korladtozasanak feloldasa, €s igy az
aktiv munkakeresés megindulasa allt.

A lakésallomany 98 566-r6l (2020) 99 116-ra (2023) nétt Tolna megyében, ez 550
darabos novekedést jelent.

A népszamlalasi adatsorok telepiilési képe ¢és a 2022-es népszamlalasi adatok
alatamasztjak, hogy Szekszard lakossdgszama folyamatosan csokken, lakossaga eloregszik, és
a tovabbiakban is erre lehet szdmitani.

A migracios mutatokat tekintve lathatjuk, hogy az allandésuld helyvaltoztatasnal
Iényegesen magasabb az ideiglenes jellegli attelepiilések szama. Vélhetdleg ezt az ,,ideiglenes

munkavallalas” eredményezheti, illetve a munkavallalassal kapcsolatos helyvaltoztatas.
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Az iskolazottsagi mutatok a megyei atlag felettiek, de az orszagos atlag alattiak. Az
intézményellatottsag megfeleld.

Tolna megye és Szekszard tarsadalmanak problémai (elvandorlas, népességfogyds, a
magasan kvalifikalt munkavallalok alacsony szamaranya, elszegényedeés, eloregedes,
elmaganyosodas, kevés tokeerds vallalkozas, novekvo munkanélkiiliség, kozosségek osszetarto
ereje csokken, olvasaskultura valtozasa) mélyen meghatarozzak a konyvtar potencialis
hasznaldinak korét.

Ebbdl kovetkezden a konyvtar nagyon fontos tarsadalmi feladata az esélyteremtd
programok, ¢lethosszig tartd tanulas, masodlagos irasbeliség, kozosségek, kornyezettudatossag

tdmogatasa, U technoldgidk nyujtotta szolgaltatasok fejlesztése.

Technologiai kornyezet

Koényvtarunknak 1épést tartani az informaciés eszkozok fejlédésével komoly kihivast jelent,
mert minél nagyobb az elsajatitand6 technikai, technoldgiai ismeretanyag, annédl nagyobb a
leszakad6 rétegek tudasbéli hatranya, digitalis irdstudatlansdga. A lemaradést konyvtarunk
technikai fejlesztéssel, a technikat kezel6 konyvtari személyzet tudasanak fejlesztésével és a
konyvtarhasznalok képzésével tudja csokkenteni. Bar folyamatosan fejlesztjiik a konyvtarban
hasznalt technologiat, szeretnénk a kor elvardsainak megfelelni szélessavll internet
biztositasaval, integralt konyvtari program hasznalataval, szerverek, szamitogépek, szoftverek,
technikai eszkdzok beszerzésével, ami a konyvtari koltségvetésben mindig nagyobb kiadast
jelent. A nagyobb kiadésokat a fenntartéval mindig nehéz elfogadtatni.

A technologiai fejléddés a nyilvanvalo eldnyei mellett, konyvtarunk egyes céljaival
ellentétes hatast is kifejt, csak egyetlen példa erre, hogy a dokumentumok digitalizalasaval
er6sodik a tavhasznalat, a konyvtarhaszndlok személyesen kevesebbet fordulnak meg a
konyvtar egyes részlegeiben, amit talan legszembetiindbben a helyismereti gylijteményben
tapasztaltunk. Feladatunk a parhuzamossag keresése, kiépitése, 01j vagy egyedi, masok altal
nem nyujtott szolgaltatdsokkal. Szdmos tényezdére tobb piaci szerepld is jut a konyvtar
kozvetlen kornyezetében. Mivel konyvtarunk kozfeladatot ellatd intézmény allami
tdmogatassal, ezért olcson, de szakértelemmel kell szolgaltatnia, illetve olyan kulturalis,
informacios teriileteket is kell keresnie és lefednie, amiben nincs vetélytarsa, ennek alapja
értelemszerlien a konyvtar gylijteménye.

A Tudaskozpontban a munkafolyamatok €s szolgéltatasok technologiai fejlesztése

latvanyosan fog megvalosulni: az RFID alkalmazasaval lehetévé valik az Onkiszolgélo
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kolcsonzés, konyvek visszavétele éjjel-nappal, az e-konyvek kolcsonzése - az IKSZ
koordinalasaval - tatabanyai tapasztalatokra épitve, zenchallgatas kivald mindségben, online
szolgéltatasok, Wi-Fi halozat.

A konyvtarhasznalok akkor fogjadk informacioszerzési céllal felkeresni a
konyvtarunkat, ha tobbet tudunk nyujtani az otthoni internethasznalatnal. Az
informacioszolgaltatas egyik lehetséges modellje, ha a konyvtar eléfizet a digitalis
dokumentumok hasznélatéra a szolgaltatoknal. Jelenleg a leginkdbb hasznalt megoldas, hogy
fix havi dij ellenében korlatlan vagy majdnem korlatlan hozzaférést biztosit a szolgaltatd. Ez
még igy sem tokéletes megoldés, mivel a konyvek, irasos miivek szerzdi jogai, a kiadok és a
szerzOk kozotti megallapodasok sokszor igen szigori kereteket szabnak a digitalis
megjelenésnek.  Konyvtarunk  digitalizadlt dokumentumai az  Arcanum  Digitalis
Tudoménytarban érhetdk el, a digitalizalt dokumentumok hasznélatait 8 HUNGARICANA ¢és
az EISZ adatbazisok eldfizetésével biztositjuk. Komplex irodai szolgéltatasokat lehet majd
igénybe venni. Okostelefon alkalmazassal mar hasznalhaté konyvtarunk elektronikus
kataldégusa, az olvasdjegyet nem sziikséges a konyvtarhasznalonak magaval hozni, mert az a
mobilon tarolhatd. Mobiltelefonra torténd tovabbi fejlesztésekkel kell konnyebbé, egyszertibbé
tenni a konyvtarhasznélatot. Részt vesziink a Konyvtarellatod projektjében. A fejlesztés révén a
konyvtarhasznalok kolesonzéseik sordn olyan konyvek konyvészeti adatait is lathatjak

kereséseik soran, amit a kdnyvtarunk nem vasarolt meg, de a Koényvtarellato forgalmazza.

Jogi kornyezet
Az Illyés Gyula Konyvtartol allando alkalmazkodast kdvetel meg a jogi kornyezet folyamatos
valtozésa.

A Konyvtari Intézet honlapjan naprakészen kovethetdek a hatalyos jogszabalyok:

https://www.ki.oszk.hu/informacioszolgaltatas/hatalyos-jogszabalyok

A jogszabalyok valtozasahoz igazodva rendszeresen aktualizaljuk a konyvtar miikodési

dokumentumait.
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3. ATFOGO STRATEGIAI CELOK

KONYV — KULTURA - KOZOSSEG

crer

hijan - az ENSZ Fenntarthaté Fejlodési Keretrendszerében, az Agenda 2030-ban
(https://ensz.kormany.hu/agenda-2030) megfogalmazott fejlesztési céljaibal, illetve az IFLA

ezen alapul6 ajanlasaibdl indult ki.

FENNTARTHATO FEJLODESI CELOK

A STGENTSES o EGIsIste (3 Mindstnl NN KarGT TISTTA ViZ €5
MEGSZUNTETESE VESHITETESE OKTATAS EGANLOSE winsiusiciey

Tt

neessices EOYENLOM ENSEGEN
NUNKA £S GAIDRSAR INFRASTRKTHRA Clnnoness
NOVIKEDES

i

]3 FELLEPES A2 I 16 BEXE, ATSAG £5 PAHTNERSER A
EOHARATVALTOZAS ER0S INTEINENTEX CfLoM DLERESEERT

FENNTARTHATO
FEJ’LODESI

CELQK

A keretrendszer altal megfogalmazott kiemelt célteriiletek, azaz a 17 SDG-ben megjelend
fenntarthato fejlodési célok adtdk zoldkonyvtari céljaink alapjat is. Ezért az 0j konyvtari
stratégianknak nem csak egyik Osszetevéje a zoOldstratégia, hanem az egész konyvtari
stratégiank zold. Ezt a tavlatos gondolkodast a 2023-ban atadott, fenntarthatéd elvek alapjan
elkésziilt Szekszardi Tudaskozpont épiilete, és az IFLA Green Library Awards elnyerésével
elismert, megtjult konyvtari miikodésiink is alatamasztja.

Az informacié megszerzésének és atadasanak a jovOben is az olvasas marad az alapja.
Az lllyés Gyula Konyvtar az olvasaskultira alapintézményeként mindenki szamara
Osszehangolt, egységes €s sokrétli nyilvanos konyvtari és informécios szolgaltatdsokat biztosit.
Feladata a meglévd gylijtemény hasznalokdzpontu fejlesztése, az informécio és tudas
terjesztése. Mindsitett konyvtarként célunk, hogy szolgaltatasainkat megujitva koltdzziink az
Uj épiiletbe, ahol 1.) zold konyvtarként 2.) ifjusagi konyvtarként 3.) csaladbarat konyvtarként

4.) kozosségvezérelt konyvtarként és 5.) digitalis tartalomszolgaltatoként varunk mindenkit.
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Célunk, hogy a konyvtar terei és mindennapi miikodése a kornyezettudatos szemlélet
jegyében formalodjon, lehetdség szerint megjelenitve az ember €s a természeti kdrnyezet
kozotti harmonidra vald igényt. A kapcsolodd 1j szolgaltatasok, programok, klubok
tolthetik meg tartalommal a konyvtar szemléletformald tevékenységét. Feladatunknak
tekintjiik a szemléletformald ismeretterjesztést, az 6koldgiai informdciok gylijtését és a
rajuk épiild szolgaltatasok fejlesztését, a kornyezettudatos intézményi miikodést, valamint

elkotelezett, 4j olvasoi kdzosségek bevonzasat.

FELEFES A
EGHILATVALIO2S
B

TSZTA VIZES
KOZER(s2EEGDGY

Célunk, hogy a fiatalok otthonra taladljanak a konyvtarban, a szamukra megfeleld
kornyezetben, rugalmas és sokszinii szolgaltatasokkal teremtsiink nekik olvasé és alkotd

kozosséget.

3 e

T S ]
UKTATAS

16 BEKF, IGATSAG 5 PARTNERSEG A
RIS WTEZWENTH CELOK ELERESEERT

Célunk, hogy megujitsuk a Csaladbarat Szolgaltatd6 Hely cimiinket, és hogy elnyerjiik a
Csaladbarat Munkahely cimet is, az (j konyvtari milid kialakitdsaban figyelembe vessziik

nem csak hasznaloink, de munkatarsaink igényeit is.

A STEGENYSED ' s wivgstol NEMEX K20 EGYEMLOTLENSEGEK
MEGSZUNTFIESE ! s i OKTATAS IGYENLOSES CSONMENTESE

S

=)

v

Célunk, hogy a hasznaloink azért jojjenek hozzank, mert a konyvtar mitkodését nem csak

szamukra, de veliik egyiitt talaljuk ki.

]

BEXL, 1GAZSAG £S PARTNERSEG A
EROS INTEZNERYEX CELOK ELERESEERT
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Célunk digitalis tartalomszolgaltatoként a tértél ¢és 1dotdl fliggetlen szolgaltatasok

biztositasa.

Célunk az egész életen 4t tartd tanulast tdmogatd oktatési-képzési szerep erdsitése és

folyamatos megujitasa, a kulturalis sokszinliség, az esélyegyenldség tamogatésa.

(T ]
UKTATAS

Célunk a hasznalok szdmanak ndvelése, ezzel parhuzamosan a konyvtarban toltott 1d6 és
a konyvtarhasznalatok gyakorisaganak novelése. Ugyanolyan fontos a régi
konyvtarhasznalok megtartasa, mint az, hogy az 10j épiilet adottsagait kihasznalva uj

olvasoi rétegeket vonzzunk be.

Célunk, hogy az Illyés Gyula Konyvtar a varmegye konyvtaraival kozdsen biztositsa a
szabad, korlatozds nélkiilli hozzaférést minden nyilvanossdg szdmara késziilt
dokumentumhoz és informacidohoz az esélyegyenldség és a demokracia elvét kovetve,

ezzel javitva a varmegye lakossaganak életmindségét.

A STEGENYSEG WINGSEE!
MEGSPUNTETESE UKTATAS

Pl
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4. STRATEGIAI CELOK

® FENNTARTHATO, KORSZERU ES KOZOSSEGVEZERELT TUDASKOZPONT
o KOZOSSEGFEILESZTES

® SZOLGALTATASFEJLESZTES

4.1 FENNTARTHATO, KORSZERU ES KOZOSSEGVEZERELT TUDASKOZPONT
e Miikodési folyamatok ujraszervezése

Az 1j épiilet adta lehet6ség sziikségszerli valtoztatasokat is jelent. A varos kiilonb6z6
helyszinein miikodé konyvtar egy épiiletbe keriil. A konyvtar 0j térszerkezete altal
felszabadulé human erdforras 1) feladatokat 14t el az 0) szolgaltatasi terekben.
Beavatkozasi pontok:

o osztalystruktira Gjragondolasa a Tudaskozpont épiiletadottsdgainak tiikrében

o SZMSZ étdolgozasa

o munkakori leirasok aktualizalasa

o 1j munkakorok kialakitasa, HR-stratégia aktualizalasa

o Csaladbarat Munkahely cim megszerzése

o Egyiittmikodés elmélyitése a Levéltarral
A levéltar fenntartdja az allam, a konyvtaré az dnkormanyzat, ez felveti az épiilet és a
koz06s hasznalatll terek miikodtetésének problémajat.
Beavatkozasi pontok:

o éves munkatervek 0sszehangolasa

e [Epiilet megismertetése a partnerekkel
Egy 0j kulturdlis kozépiilet elkésziilte Ohatatlanul kivaltja a vérosi kozvélemény
fokozott érdeklodését, ami szerencsésen segiti a partnerkapcsolataink fejlesztését.
Beavatkozasi pontok:
o szervezett latogatas (civilek, oktatési-nevelési intézmények,
partnerintézmények)

o ¢épiiletismertetd jatekok
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Szakmai tovabbképzé hely, rendezvénykoézpont
A régi konyvtaréplilet hidnyossagat potolja, hogy orszagos szakmai rendezvényeknek
tudunk helyet adni az j épiiletben.
Beavatkozasi pontok:
o regionalis és orszagos szakmai rendezvények szervezése
o 2025. évi MKE 56. Vandorgytilés megszervezése, lebonyolitasa

o bevételorientalt rendezvények feltételeinek megteremtése

Az épiiletben miikodo konyvesbolt és kavézo miikodtetésének koordinalasa
Ma mar elengedhetetlen része a latogatok kényelmi igényeinek kiszolgéléasa.
Beavatkozasi pontok:

o vallalkozasi szerz0dés elokészitése

o koz0s rendezvények szervezése

Az épiilet zold tereinek kozosségi hasznositasa
A zoldkonyvtari célok elérésének fontos szemléleti megkozelitése, hogy kozosségeket
hozzunk 1étre a konyvtar koriil. Az ilyen kozdsségek igénylik a zoldkdnyvtari célok
koz0s megvaldsitasat.
Beavatkozasi pontok:

o zoldtetd kdzosségi hasznositasa

o kozosségi kert kialakitasa

Z01d irodai miitkodés kialakitasa
A szemléletformalasban mi magunk is példaértékiivé kell, hogy valjunk, ezért a
miikddésiinket a fenntarthatosag jegyében kell megszervezniink.
Beavatkozasi pontok:
o egyittmikodés a Kovet Egyesiilettel
o z0ld iroda auditalasa
o zOld irodai mikodés megismertetése a kozosségi terekben miikodd kiilsd

szolgaltato partnerekkel, illetve a levéltarral
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o Csaladbarat Szolgaltato Hely cim megujitasa
A korabban elnyert cim megtartasa kotelez minket, ezért fontos, hogy az 1j épiiletben
is Csaladbarat Szolgaltatd Hely legyiink.
Beavatkozasi pontok:

o egyiittmiikodés a Csaladbarat Magyarorszag Kozponttal

4.2 KOZOSSEGFEJLESZTES

e Konyvtarhoz kapcsolodo kozosségek kialakitasa

A konyvtar kiemelt feladatanak tekinti, hogy otthont adjon az olvasas tarsas élményének.
A konyvtarhoz kotédd kozosségeket szerveziink, eldzetes igényfelmérés alapjan.
A konyvtarhoz erésen kapcsolddd kozosségek biztos alapot jelentenek a
Tudaskézpontban megtjuld mitkodéshez.
Beavatkozasi pontok:

o klubok felnétteknek (hangverseny-szinhdz-kiallitas, helytorténeti, nyugdijas

konyvtarosok, egyediilallo sziilok, utazo-turazod, gasztro, jaték)
o klubok, tdborok a gyermekkorosztaly szamara (diafilm, jaték, robotika)
o klubok, taborok az ifjusdgi korosztaly szdmara (manga-anime, fantasy, jaték,

dramajatek)

e Tarsadalmi szerepvallalas

Az 0j konyvtarnak tarsadalmilag elismert, k6zosségvezérelt, mindenki konyvtarava kell
valnia.
Beavatkozasi pontok:
o tarsadalmiasitds modszertananak megismerése, gyakorlatdnak bevezetése
o a konyvtarhoz kapcsolodd kozosségekbdl, partnerintézményekbdl kialakitott
fokuszcsoportok
o munkatarsak 0Osztonzése, hogy vegyenek részt a szakmai szervezetek, az
érdekkeépviselet és a civil szervezetek munkajaban
o egyittmiikodés erdsitése civil -, zold szervezetekkel, a segitséggel ¢10k tdmogato

szervezeteivel és az egyhazakkal
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4.3 SZOLGALTATASFEJLESZTES

o Konyvtari szolgaltatasok

A mindségiranyitds elvein alapuld szolgaltatasfejlesztés elengedhetetlen eleme a

konyvtar megajulasanak.

Beavatkozasi pontok:

©)

O

O

Onkiszolgalo kolcsonzeés, konyvvisszavevo automata, 0-24 6ras szolgaltatasok
ismeretterjesztd eldadasok

ir6-olvasé talalkozok, konyvbemutatok kiemelten az orszagos emlékévekhez
kapcsolodva

zenei foglalkozasok

robotika oktatdsa gyerekeknek

3D nyomtatas

csendes Ora autistaknak

a konyvtar dokumentumaira alapozva marketing célt szolgaltatasok

e-konyv kolesonzése

z01d kitelepiilés

e Gyiijteményszervezés

Egy helyre keriil a konyvtari allomany: megnoveljiik a szabadpolcon elhelyezett

dokumentumok szdmat, a régi épiiletadottsagok miatt elaprozott allomanyrészeket

Osszeolvasztjuk, ebbdl fakadoan megvaltoztatjuk a leldhelyeket. Az RFID technologia

megteremti a lehetdségét az Onkiszolgalo, a 24 oras kolcsonzésnek, a korszerii

allomanyvédelemnek és allomany-nyilvantartasnak.

Beavatkozasi pontok:

o

leléhelyek valtoztatasa

o afolyamatos selejtezés rutinjainak kialakitasa
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e Konyvtari szolgaltatasok kiils6 helyszineken
A tarsadalmi ismertségiink, elfogadottsigunk ¢és presztizsiink ndvelése érdekében
sziikséges, hogy proaktiv szolgaltatast nyujtsunk a konyvtar falain kiviil.
Beavatkozasi pontok:
o biblioterapias szolgaltatas szocialis intézményekben, egyhdzaknal
o kitelepiilés alkalmi helyszinekre (varosi rendezvények, partnerintézmények,
rendezvénybusz)

o ,konyvszekér” (antikvar konyvek kereskedelme)

e Zold konyvtar
IFLA Zoldkonyvtarként célunk miikodésiinkben és arculatunkban megjeleniteni az
okologiai egylittéléstan szempontjait, 6sszefogni a zold kdnyvtari mozgalmat, orszagos,
tertileti és helyi szinteken
Beavatkozasi pontok:
o zoldkonyvtari halozat tovabbfejlesztése

o megyei zoldkonyvtari szemlélet erdsitése

o Uj szolgaltatasi helyszinek kialakitisa
A Tudaskozpont lehetdséget teremt olyan 0j szolgéltatdsok kialakitdsara, amire a régi
¢épiileteink alkalmatlanok voltak.
Beavatkozasi pontok:
o kozosségi alkotomiithely (makerspace)
e konyvesbolt-antikvarium
e Pick-pack pont
e turisztikai informacids pont
e Dolgok kdnyvtara

e Mindenki irodaja

o Portalfejlesztés
Célunk a honlap latogatottsaganak, a konyvtar internetes térnyerésének ndvelése.
Beavatkozasi pontok:
o beiratkozashoz kapcsolddo jogosultsag az online elérhetd adatbazisokhoz

o honlap megujitasa
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e Helyismeret

A Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégia (KDS) azt a feladatot tizi ki szamunkra,
hogy a csak nalunk megtalalhaté (helyismeret) dokumentumok bekeriiljenck az
orszagos elérésii adatbazisba és szolgaltatasi rendszerbe.
Beavatkozasi pontok:

o helyismereti dllomany digitalizalasa

o adigitalis dllomanyra épitett szolgaltatasfejlesztés

o Tolna megyei digitalis tudastar épitése

WEBZ2-es jelenlét novelése

A konyvtarak hagyomanyos szolgéltatdsait a hasznaldi szokasok atalakuldsa miatt
szlikségképpen ki kell terjesztenie az online térbe.

Beavatkozasi pontok:

o Instagram-, TikTok-, Wikipédia-profil fejlesztése

5. STRATEGIAI ESZKOZOK

o MINOSEGIRANYITAS

® PARTNERKAPCSOLATOK

o SZERVEZETFEJLESZTES

o KOMMUNIKACIO

5.1 MINOSEGIRANYITAS

A 2020-ban elnyert Mindsitett Konyvtar cim kotelez minket a megkezdett munka

folytatasara, a Konyvtari Min6ségi Dij elnyerésére.

innovaciok prezentalasa

uj folyamatok azonositdsa és leirasa

szervezeti kultura fejlesztése, szakmai napok, csapatépitd tréning
regionalis kapcsolatépités

marketing szemlélet a szolgaltatdsok megujitasanal
mindségiranyitas a nyilvanos konyvtarakban

mindségiranyitas a KSZR-konyvtarakban
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5.2 PARTNERKAPCSOLATOK

A konyvtar erdforrasainak egyik legfontosabb teriilete a partnerkapcsolatok épitése,
bovitése. Ennek jelent0ségét az adja, hogy a sziikds anyagi korldtok nem befolyasoljak
negativan, s6t még 0 lehetdségeket is nyitnak.

frasos egyiittmiikodési szerzddések korének tovabbi szélesitése

Konyvtarpartold egyesiilet 1étrehozasa (szponzoracid, szorosabb kapcsolat a
konyvtarhoz kapcsolddé felhasznélokkal)

Az orszagos konyvtari szakmai szervezetek munkéjaban valod fokozottabb részvétel:
MKE (vélasztasi bizottsdg, vandorgyiilési reformokat eldkészitd bizottsag), IKSZ
(orszagos konyvtari napok tematikdjanak kidolgozasa, a szakmdt érintd

jogszabalytervezetek véleményezése)

5.3 SZERVEZETFEJLESZTES

A konyvtar masik legfontosabb erdforrasa a képzett, elkotelezett munkaerd, amelynek
megtartasa és céliranyos fejlesztése elengedhetetlentil sziikséges a hatékony, mindségelvii
munkavégzéshez.

J6 munkahelyi kozosség kialakitdsa a bels6 kommunikacio fejlesztésével, egymas
munkajanak megismerésével, kozdsségi, szabadidds programokkal

Innovativ projektek megvalositasaba minél tobb kollégat kivanunk bevonni, valamint
egyes feladatok megvalositdsaban hatékonyabba kell tenni az intézményben mitkodo
munkacsoportok egyiittmiitkodését

Fontos a tudasmegosztas, a belsd képzések szamanak novelése €s megvalositasa az j
szolgaltatasok bevezetésénél, valamint a meglévék mindségének javitdsanal

A jelenlegi stratégiai id6szakban egy-egy fejlesztésnél, 0 szolgaltatas bevezetésénél cél
a projektorientalt miikodés tovabbi Kiterjesztése

A teljesitményértekelési rendszer hatékony miikodtetésével célunk a munkatarsak
felelosségvallalasanak novelése

A szervezetfejlesztésben is kiemelten fontos a mérés, amelynek feleldse a Szervezeti

kultira munkacsoport
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5.4 KOMMUNIKACIO

Célunk a rendszeres, a célcsoportjaink igényén alapulo, célzott és sok csatornara kiterjedd

hatékony kommunikaci6, a Szekszardi Tudéaskézpontban rejléd lehetdségek széleskori

megismertetése, azok haszndlatdnak Osztonzése, tovabba a konyvtarat nem latogatd

potencialis hasznalok megszolitasa, a nem elkotelezett konyvtarhasznalok megtartasa.

Kommunikacios stratégia feliilvizsgalata, hatékonysadgunk mérése, elemzése

Egyes célcsoportok differencialt megszolitasa

(fizetett) Print és online hirdetések megjelentetése

Kapcsolddas a varos nagyrendezvényeihez, a falakon tuli megjelenések novelése
Beiratkozasi akciok és tematikus napok szervezése kiilonb6zd korosztalyok szdmara

Jo kapcsolat fenntartdsa az Gjsagirokkal, az un. “véleményvezérek™ hozzank kapcsolasa

crer

6. ZARO RENDELKEZESEK

e A stratégiai tervet a munkatarsak bevonasaval a MIT allitotta 0ssze, és az igazgatd

hagyta jova.

e A stratégiai tervet a kdnyvtar tajékoztatas/elfogadas céljabol benytjtja a fenntartonak.

e A stratégiai terv 2024. aprilis 1-jén 1ép életbe, mely alapjan késziilnek el az éves

cselekvési tervek, részhataridok és feleldsok meghatarozasaval.
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